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O Sistema Elétrico Brasileiro.

Omar Campos Ferreira — SECT

Esta Nota Técnica tem o propdsito de dar inicio aos estudos do Programa
Mineiro de Melhoria da Eficiéncia Energética de Sistemas e de
Equipamentos, sendo proposta para discussdo nos Comités do Programa. O
objetivo do estudo € a apresentacdo do estado atual do Setor Elétrico para
a identificagdo de possiveis melhorias na eficiéncia global, subsidiando a
implementagdo de politicas publicas pertinentes. Este Setor foi objeto de
uma reformulacao estrutural visando a remocao de obstaculos ao seu
desenvolvimento, decorrentes, na interpretacao oficial, ao seu carater de
monopolio estatal. Discute-se, neste trabalho, o efeito da reestruturacéao
sobre o custo de geracao de eletricidade. Os custos de transmissao e de
distribuicdo serdo abordados em outros trabalhos desta série.

Entre os grandes sistemas energéticos em operacédo no Estado de Minas
Gerais o Elétrico ocupa lugar de destaque, sendo o Estado exportador
liguido de eletricidade. Como parte do Sistema Interligado Nacional, o
Sistema Mineiro evolui de forma semelhante aquele, de forma que estudo
do sistema nacional, sobre o qual tém-se informacdes mais detalhadas e
atualizadas, aplica-se ao sistema estadual sem grandes desvios.

A eletricidade entrou no Brasil no final do século 19, através da concessao
de privilégio para a exploragcao da iluminacéao publica, dada pelo Imperador
D. Pedro Il a Thomas Edison. Em 1930, a poténcia instalada no Brasil
atingia a cerca de 350 MW, em usinas hoje consideradas como de pequena
poténcia, pertencentes a indudstrias e a Prefeituras Municipais, na maioria
hidroelétricas operando a “fio d” dgua” ou com pequenos reservatoérios de
regularizacao diaria. Em 1939, no Governo Vargas, foi criado o Conselho
Nacional de Aguas e Energia, 6rgdo de regulamentacédo e fiscalizacdo, mais
tarde substituido pelo Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica —
DNAEE- subordinado ao Ministério de Minas e Energia. A primeira metade
do século 20 representa a fase de afirmacgdo da geracdo de eletricidade
como atividade de importancia econdbmica e estratégica para o Pais.

A partir do fim da Segunda Guerra Mundial, o Sistema Elétrico ganhou
impulso com a construcdo da primeira grande usina, a de Paulo Afonso I,
com a poténcia de 180 MW, seguida pelas usinas de Furnas, Trés Marias e
outras, com grandes reservatorios de regularizacdo plurianual. No final da
década de 60, foi criado o Grupo de Coordenacdo de Operacao Interligada,
tomando corpo o sistema nacional interligado.
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O SISTEMA ELETRICO BRASILEIRO

Nos seus 100 anos de existéncia, o Sistema Elétrico Brasileiro,
predominantemente hidrico (88% da poténcia e 94% da energia gerada em
1999), gerou cerca de 5.000 TWh, quantidade de energia que, na geragao
exclusivamente térmica, corresponde a mais da metade da reserva
brasileira de petréleo, avaliada em 20 bilh&es de barris. Nesse século, o
Sistema passou por periodos com diferentes taxas de crescimento,
decorrentes ora do regime hidrolégico, ora de dificuldades econémicas. A
interpretacdo da trajetoria historica do Sistema permitiria discriminar os
efeitos atribuiveis a sua interacdo com outros setores (o econémico, o
petrolifero, o ambiental, etc...) e os problemas inerentes a ele, de forma a
se projetar com maior seguranca a evolucéo futura, em especial sua
participacdo no parque gerador apdés a instalacdo das termoelétricas a gas
natural. Na descricdo que se segue, usamos dados do Balan¢co Energético
Nacional, elaborado desde 1974 e contendo séries histoéricas iniciadas no
ano de 1970, complementados por dados de outras fontes quando
necessario.

A projecado focaliza principalmente a poténcia instalada que, por sua inércia,
determinada pelo tempo relativamente longo de maturacéao e
implementacdo dos aproveitamentos, € uma funcao relativamente “lisa” do
tempo, e a geracéao efetiva (energia firme) ou fator de capacidade para
examinar os transientes.

Poténcia instalada.

Os dados anteriores a 1970 constam nos registros do DNAEE e em

trabalhos de consultores e de pesquisadores[l]; o grafico 1 abaixo resume
os dados utilizados.

Evolugao dapoténcia hidroelétricainstalada
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Gréfico 1 — Evolucéo da poténcia hidroel étrica instalada.
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A curva de taxa de crescimento, com a forma classica de sino, sugere que a
poténcia instalada tende a alcancar um valor maximo inferior ao potencial
hidrico inventariado e estimado, de 260 GW, denotando a existéncia de um
fator de resisténcia ao crescimento do sistema. O estudo detalhado,
segundo a metodologia descrita na Nota Técnica “Prospecc¢do Tecnoldgica” -

SECT[gl mostrou o limite de cerca de 66 GW (grafico 2). Outros exercicios

da mesma natureza, usando dados de outros intervalos de tempo e outras
técnicas de agrupamento, deram resultados variando entre 70 e 120 GW, o
que mostra a dependéncia do resultado ao método especifico de
tratamento. Porém, todos eles indicam a existéncia de um limite entre Y4 e
Y do potencial registrado. E interessante observar que em outros paises e
regides de extensao territorial comparavel a do Brasil o potencial hidrico

também nao foi completamente aproveitado[il. Na Regido Sudeste, ja
existem poucos locais propicios ao aproveitamento para a geracao de
eletricidade.

Ajuste logistico dapoténcia hidroelétricainstalada
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Grafico 2 - Poténcia hidroel étrica instalada.
Ajuste y=65,5/(1+105 e-0,139t). A escala de tempo tem o zero em 1900.

A metodologia de projecdo, baseada na Teoria de Sistemas, é
fenomenoldgica e, portanto, nao identifica a natureza dos fenbmenos que
condicionam a evolucédo do sistema, que teriam que ser investigados por
outros métodos. No caso presente, esses fatores podem ser de natureza
econdmica (custo de geracédo, p. ex.), social (preferéncia por outros modos
de uso da terra e da agua, reserva de territorio para populac¢des indigenas)
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O SISTEMA ELETRICO BRASILEIRO

ou ambiental (prevencédo da propagacao de endemias).

De qualquer forma, a importancia da geracéo hidroelétrica para o Brasil
justifica os esforgos para esclarecer a questdo. Nesta primeira abordagem,
0 tema estudado € o custo de geragao que poderia estar propiciando a
substituicdo gradual da geracgao hidrica pela térmica, como aconteceu nos
outros paises citados. Entretanto, as caracteristicas do territorio brasileiro,
de grande area e cortado por uma verdadeira nervura de rios de grande
vazao, induzem a consideracao de outros fatores a serem considerados em

outros trabalhos.

Geracao pelo Sistema Hidroelétrico.

Os dados sobre a geracao de eletricidade estao relacionados com os de
poténcia instalada através do fator de capacidade, definido como a razdo da
quantidade gerada para a quantidade maxima possivel, suposto que as
usinas funcionassem durante todo o tempo a poténcia maxima.

Episddios de queda expressiva da geracado sao relativamente raros, tendo-
se conhecimento da queda da década de 50, causada por regime

hidrolégico severamente desfavoravel, e a recente crise de 2001, causada
pela conjuncdo de regime hidrolégico moderadamente desfavoravel com o
aumento da demanda devido ao crescimento da atividade econémica, com
a restricdo ao investimento em novos empreendimentos e também com o

transiente de implantacdo do novo modelo de gestdo do Setor.[é]

Desde a crise de geracao da década de 50, o sistema foi concebido para
operar com fator de capacidade adequado a garantia do fornecimento de
energia elétrica, existindo, pois, certa latitude para a exploracao da
poténcia instalada que tem sido usada para acomodar transientes de oferta
e de demanda. O gréfico 3, a seguir ilustra o uso dessa folga.
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Fator de Capacidade do Sistema
Hidroelétrico.
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Grafico 3 — Fator de capacidade do Sistema Hidroelétrico.

Observa-se que, até o inicio do Plano Real, o fator de capacidade manteve-
se abaixo de 0,56, o que induz a atribuir-se ao abuso desse mecanismo de
ajuste o recente racionamento de eletricidade.

Custo de geracéo.

O custo de geracéo de eletricidade compde-se de encargos financeiros

(investimento e juros) e do custo de operacdo e manutencédo das usinas[il.
O sistema hidroelétrico destaca-se dos outros sistemas de geracao pela
elevada incidéncia dos encargos financeiros ditada pelo vultoso
investimento na construcdo da usina e pelas elevadas taxas de juros
praticadas no Brasil. O custo de operacdo e manutencdo compreende, além
do custo de pessoal, do custo de complementacdo da demanda de ponta.

Com base nos investimentos previstos na ultima licitacdo de usinas
(julho/2001), calculou-se o investimento unitario médio em US$ 663/kW,
com a dispersao de US$ 177/kW, sendo, pois, de 27% a incerteza no
calculo do custo médio de geracado hidroelétrica em 2001. O método de
calculo é o usualmente empregado no Setor Elétrico. Supondo o fator de
capacidade de 0,55, taxa de juros de 12% ao ano, vida util de 30 anos,
tempo de construcdo de 5 anos e complementacdo da demanda de ponta
por gas natural em ciclo simples, calcula-se em cerca de (quadro

abaixo)[ﬁl.
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Custo médio | UHE

Investimento |25

[O&M 2

[Combustivel 2

Total 29

Custo marginal de expansao da geracao.

O custo marginal é definido, para um dado estado da geracdo, como o
custo de geracdo de uma unidade (MWh) adicional de energia elétrica.
Neste estudo introdutério, o custo marginal foi calculado com base nos
dados da Informac&o Técnica n® 065/85-DEGE/DPVG da ELETROBRAS, um
estudo prospectivo da competitividade de usinas a carvao vapor com as
hidroelétricas. A Informacdo Técnica mostra a evolucdo do custo de geracao
com o avanco da ocupacéo do potencial hidrico (inventariado + estimado),
usando os parametros e a composicao de custos adotados na época. A
informacao relevante implicita nesse documento ¢é a lei de evolucao do
custo, funcao de variaveis ainda nao quantificadas financeiramente, como a
distancia do aproveitamento aos centros de consumo, a constituicdo
geologica dos solos, os custos de deslocamento de populacdes, o valor da
producao agricola na area inundada, etc...

A transposicao das informacdes para uso neste estudo foi elaborada através
do célculo do custo de geracédo pelos dados da Informacéo Técnica e pelo
meétodo utilizado neste trabalho, para o ano de 2001, avaliando-se a fracao
de potencial ocupado nesse ano através dos dados de poténcia instalada
contidos no Balanco Energético Nacional/2000. Os resultados do calculo
estdo mostrados no grafico 4 abaixo, vendo-se que o custo marginal (por
usina) tende a atingir o valor de US$ 51/MWh até o ano de 2050.
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Geragao hidroelétrica
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Gréfico 4 — Energia gerada e custo direto de geracéo.

O custo marginal por usina esta sendo cogitado como referencial para a
fixacdo da tarifa média na nova estrutura do Setor Elétrico. Entretanto, a
implantacdo do novo modelo de gestdo do Setor, que deixaria de ser um
monopodlio estatal para tornar-se um sistema de livre concorréncia, parece

estar sendo reconsiderada pelo Governo Federal.[Z] O custo referencial no
modelo estatal seria mais apropriadamente o custo diluido, resultante da
distribuicdo da diferenca de investimento pelo conjunto das usinas, ou,
ainda, o custo diluido amortizado, que leva em consideracdo a amortizacao
do investimento em usinas que permanecem em operagao apos a vida util,
cuja funcéo, no caso, € meramente contébil. O grafico 5, a seguir mostra a
evolucao do investimento diluido e amortizado, levantado desde 1950 com
auxilio dos dados da Informacgéao Técnica ja referida.
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Investimentos no Sistema Hidroelétrico.
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Gréfico 5 — Diferentes conceitos de investimento.

Para as usinas ja amortizadas, o custo de geracao se reduz aos custos de
complementacéo de ponta e de operacdo e manutencdo, no montante
notavelmente baixo de US$ 4/MWh. A consideracédo do custo de geracéo
amortizado na fixacao da tarifa seria uma forma de pagar, ao
contribuinte/consumidor, dividendos pelos longos anos de investimento
social.

Perdas no Sistema Interligado.

A interligacdo das usinas hidroelétricas concilia os regimes hidroldgicos de
diversas bacias hidrograficas, regularizando o atendimento da demanda na
area de abrangéncia. Do ponto de vista da economia fisica, a interligacéo
permite otimizar o aproveitamento da energia potencial estocada nos
reservatoérios das usinas; em contrapartida, as perdas relativas de energia
no sistema interligado s&o maiores do que nos sistemas regionais
interligados devido a transferéncia de cargas a longas distancias.

Limitando a presente discussao as perdas resistivas, que sdo as mais
importantes, pode-se apresentar o problema usando as equacdes classicas
de poténcia elétrica e de perda por efeito Joule, familiares aos estudantes
de Engenharia:

A poténcia elétrica transmitida através de um condutor de resisténcia r

e P =iV, sendo V a diferenca de potencial aplicada e i a intensidade
da corrente.
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A perda por efeito Joule é p =r i2.
Resolvendo o sistema de equac¢des acima, obtém-se:
p=rP/V)2 e p/P =rP/V2

Portanto, a r e V constantes, a perda relativa é proporcional a poténcia
transferida. Para reduzir a perda, a transmissao a longa distancia é feita a
alta tenséo (V), procurando-se ainda reduzir r usando condutores de menor
resisténcia especifica (W/m) e associando condutores em paralelo ou em
rede.

O gréfico 6, abaixo mostra as perdas relativas no Sistema Elétrico desde
1970, com dados do Balanco Energético Nacional/1999. A ultima queda
expressiva na perda relativa ocorreu por volta de 1984, possivelmente
devido a obras preliminares a entrada em operacgao da Usina de Itaipu. A
partir de entédo, a perda relativa aumentou continuadamente, de cerca de
11 para 15% da oferta de energia elétrica (geracao+importacao-
exportacao) e o risco de interrupcdo do fornecimento aumentou, causando
os chamados “apagdes” de curta duracdo que culminaram no racionamento
de 2001, resultado da diminuicdo de investimentos no Sistema Elétrico
(usinas e linhas de transmisséo) conjugada com o aumento da demanda,
estimulada pelo Plano Real, e pela falta de agua nos reservatorios
existentes.

Embora muitos especialistas considerem o Plano Real como a principal
causa dos problemas vividos pelo Setor Elétrico, € aparente que ele foi
apenas a gota d~ agua, pois o grafico mostra que a raiz dos mesmos deve
ser localizada na crise financeira do inicio da década dos oitenta,
claramente associada ao chamado “choque frio” do petréleo, quando os
precos dos produtos de exportacdo brasileiros cairam de forma

acentuada.[gl
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Perdas no Sistema Elétrico.
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Gréfico 6 — Producdo e perdas no Sistema Elétrico.

O efeito da interligacdo sobre a economia de energia elétrica fica escondido
pelas variacfes de demanda atribuidas as flutuacdes da producao
econdmica no periodo analisado. Uma leitura conjunta da evolucdo da
eficacia de transmisséo e da eficacia de geracao (fator de capacidade) esta
mostrada no grafico 7, abaixo, vendo-se que a diminuicdo da eficacia de
transmissao praticamente compensou o0 aumento do fator de capacidade,
de forma que a eficacia global ficou quase constante.
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Parimetros do Sistem a Hidroelétrico.
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Gréfico 7 — Parametros do Sistema Hidroel étrico.

O custo da temeridade de forcar o sistema foi a queda de 7,7% na oferta
em 2001, em relacdo a 2000. Na sistematica de calculo de “custo do
déficit”, baseada na Matriz Insumo-Produto, o custo do ndo-fornecimento

de eletricidade € de cerca de 680 R$/MWh[21, 0 que permite calcular em
cerca de R$ 18,3 bilhdes, ou cerca de 1,2% do PIB, o prejuizo causado a
economia brasileira pelo racionamento de 2001. Para manter a participacao
da hidroeletricidade na oferta e retornar ao fator de carga de seguranca,
estimado em 0,55, seria necessario ter 67.000 MW instalados em 2000,
quando estavam instalados apenas 61.000 MW. Portanto, o déficit em
poténcia instalada seria de cerca de 6.000 MW e o déficit em investimento
na geracao seria de R$ 10 bilhdes, ou cerca de 55% do prejuizo calculado
para 2001.

Quanto ao investimento em transmissao, o Plano Decenal 2001-2010 orcou-
o em R$ 10,7 bilhdes, ou cerca de US$ 4,6 bilhdes, contra R$ 79 bilhdes,

ou US$ 34 bilhdes em geracgado, estando incluidos naquele montante as
interligacdes regionais.

[1] por exemplo, na dissertacdo de Mestrado em Plang amento Energético
Integrado, de Cristiano Abijaode Amaral, UFMG/1998.
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[2] Reproduzida em http://ecen.com, n° 30.

Bl NosEUA o potencial aproveitado € de 92 GW, no Canada é de 60 GW, na
antiga URSS é de 65 GW e em toda a Comunidade Européia chegaa 158 GW, cf.
Cristiano A. Amaral, op. cit..

[4] Entre outros documentos consultados a respeito da crise, destacamos o
excelente relatério da Comissdo de Analise do Sistema Hidrotérmico de Energia
Elétrico (http://www.provedor.nuca.ie.ufrj.br).

[5] Antesda reestruturacéo do Sistema Elétrico, o investimento em transmisséo
associada ao aproveitamento era contabilizado no custo de geracéo. Atualmente, a
transmisséo € gerida pela ANEEL que publica periodicamente o valor das tarifas e
do contrato de transmisséo.

[6] 0 custo de geracdo no Brasil € um dos mais baixos do mundo, motivando a
exportacdo de energia el étrica embutida em produtos de exportacdo el etro-
intensivos, como o aluminio e ferro-ligas em bruto.

[7] Vease, por exemplo, o editorial “Correcdo de Rota’ em PCH Noticias, ano 4,
n° 12.

[8] Ver, por exemplo, “Brasil: o Crescimento Possivel”, Carlos Feu Alvim et al. —
Ed. Bertrand Brasil-1996.

[9] O custo atualizado do déficit consta no Relatério da Comissdo de Andlise do
Sistema Hidrotérmico de Energia Elétrica.
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Nossa geracéo (os nascidos nos anos 40) cresceu na ilusdo de que estava
mudando o mundo. Os caminhos que seguiamos eram diversos e nem sempre
convergentes mas todos (ou boa parte) tinhamos um ideal e perseguiamos
uma utopia de um pais melhor em um mundo mais livre, mais justo, mais

Divida Publica e solidario e mais humano.
Reservas do Brasil

Nao tardou percebermos que a alegria dos tempos JK ndo eram um fato natural
da vida. Mas a loucura do Janio, os desencontros do Jango e a noite do regime
Vinculos e&e militar ndo apagaram a esperanca ja que, apesar dos pesares, o Brasil crescia e
se modificava. Ainda a década perdida de oitenta foi de voluntariosa reacao
contra a adversidade onde o Pais reagia a crise enfrentando o desafio (para
ficar na area energética) de produzir petréleo em aguas profundas, no esforco
pioneiro do alcool, de construir Itaipu e de enriquecer o uranio e também de

http://ecen.com

Matriz Energética e
de Emissdes

Download . .

Balanco Energético '€CONStruir a democracia.

1970/2000

Balanco Energético Os anos noventa foram os do “laissez faire” do neoliberalismo e,

e de EmissGes paradoxalmente, do neointervencionismo na moeda, no cambio, nos juros.
Matriz Energéticae Anos do nédo planejar, de destruicdo da capacidade do Governo de intervir nas
de Emissdes politicas industrial, educacional e de desenvolvimento. Como havia que exercer

Relatoério Fin L .. - L, .
elatorio a (0] poder, auxiliava-se o mercado com brutais mterven(;oes nas variavels

Resumo Executivo  financeiras cujas conseqiiéncias de médio e longo prazo nunca eram nem s&o
corretamente avaliadas.

O deus mercado resolveria tudo, o investimento externo substituiria a
poupanca interna, a modernidade eliminaria o atraso, a abertura nos tiraria do
subdesenvolvimento. A concorréncia nos tornaria competitivos. As criancas
teriam direito de escolher entre a escola e a rua, protegidas pelo novo estatuto
da crianca e do adolescente e assistidas por ONGs. Parcerias com a iniciativa
privada resolveriam problemas que o governo ndo conseguia resolver.

Os empresarios retrogrados brasileiros seriam obrigados a se virar sem a
protecdo do Estado e até sob brutais intervencdes no cambio e nos juros. Em
compensacao, eles estariam livres dos “excessivos” direitos dos trabalhadores e
reformas estruturais aliviariam a carga tributaria. Salvo as “carreiras de
estado” seria destruida a funcdo publica e revogados os privilégios dos

[

servidores
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A Nova Utopia

Menos governo era o lema, Planos e Politicas Setoriais: coisa do passado. As
privatizacdes trariam melhores servicos e menores tarifas. Reacdes contra a
destruicdo de capacidade nacional de produzir, contra o desmonte de empresas
eficientes (embora estatais) e contra a deterioracdo de centros de exceléncia
eram apenas reacdes corporativistas.Foi decretado o fim das ideologias e de
certa forma, das nacdes.

As coisas nao deram certo? Deve-se aprofundar as reformas. As reformas
conduziram a resultados desastrosos? Elas foram feitas com irresponsabilidade
e houve muita corrupcéo. As tarifas subiram e os servicos ndo melhoraram?
Falhas no processo de privatizacédo e tarifas comprimidas e irrealistas do
passado.

As idéias mudaram e mudarédo a Historia. Se as ideologias sao a dogmatizacéo
das idéias a auséncia de idéias significa o “fim da Histéria”. As grandes
mudancas no destino das nac¢des se basearam em idéias e até em ideologias.
Foi uma revolucao na forma de pensar que criou e perpetuou a civilizagao
grega. Uma nova idéia sobre forma de governo e do papel do estado criou o
Império Romano. A idéia da Republica elevou a importancia da Franca no
mundo e fez nascer a nacdo, hoje hegemaonica, dos EUA. O nazismo recuperou
a Alemanha e também gerou o maior desastre humanitario. As idéias marxistas
produziram o Império Soviético. Dessas mesmas idéias e de uma reforma da
ideologia surgiu a nova China.

A esperanca foi o que restou ao homem quando abriu a caixa de Pandora.
Outro dia um “marqueteiro”, arauto dos novos deuses, dizia que o0 povo vota
em quem lhes traz esperanca. Nao queremos nem devemos voltar ao passado,
ao contrario, necessitamos para o Brasill2l uma visdo de futuro: de uma nova
utopia.

[1] Interessante que essas “carreiras de estado” parecem nado incluir as funcdes
relacionadas com a educacéo, a salide e a seguranca que, no entanto, foram
consagradas como as fungdes precipuas do Estado

_[2] Também a necessitamos para nossa Ameérica do Sul e quica parao Mundo.

Revised/Revisado:

Sunday, 28 August 2005

1262

http://ecen.com/eee32/novautop.htm (2 of 3) [8/11/2005 17:45:19]



A Nova Utopia

http://ecen.com/eee32/novautop.htm (3 of 3) [8/11/2005 17:45:19]



Carta aberta com destinatério fechado

No 32: Maio - Junho 2002 ISSN
1518-2932

Economia & Energia N°g2#Enalish
’ Version

BUSCA DADOS ECONOMICOS e&e ANTERIORES

e&e No 32

Pégina Principal

O Sistema Elétrico
Brasileiro

A Nova Utopia

Carta aberta com
destinatéario fechado

Divida Publica e
Reservas do Brasil

http://ecen.com

Vinculos e&e

Matriz Energética e de
Emissbes

Download
Balanco Energético

1970/2000
Balanco Energético e de
Emissbes

Matriz Energética e de
Emissoes
Relatoério Fina

Resumo Executivo

Carta aberta com destinatario fechado

CARTA AO PROFESSOR N.

Prezado Professor,

Aparentemente isto € uma carta. Na realidade trata-se de um pretexto
para uma rapida reflexdo sobre a minha atual posicdo diante da vida, ao
superar a marca dos 63 anos de idade.

Agradeco suas consideragdes elogiosas sobre a possibilidade de vir a
prestar uma contribuicdo - segundo vocé ainda importante - a nossa
comunidade, por exemplo, na transmissao de conhecimentos adquiridos ao
longo da minha vida profissional. Palavras empolgadas emitidas no seu
caracteristico vozeirdo, no calor de uma festa, que me soaram gentis e
sinceras.

Vocé me exortava, chamando-me aos brios, a sair de uma posicao passiva
em gue voluntariamente me encontro para voltar a ativa.

Lembre-se que depois de servir como profissional ao entdo Ministério do
Planejamento, a Petrobras e ao Ministério de Minas e Energia, vim
entusiasmadissimo, apds conseguir a aposentadoria, para o Espirito Santo,
trabalhar na Agéncia de Desenvolvimento do Estado. Seria o canto de cisne
de uma vida profissional, a possibilidade da realizacdo de projetos
palpaveis, que vocé muito bem conhece e em minha terra natal. Nada mais
emocionante!

Durante trés anos nessa ultima condi¢cdo e mais um ano de tentativas de
me posicionar como consultor independente, desisti, quem sabe um tanto
apressadamente, recolhendo-me a atividades domésticas.

Todas as minhas atividades de economista, as desenvolvi na area de
planejamento. Como é frustrante esta atividade! Primeiramente porque,
nas grandes estruturas, vocé € uma peca infima do processo. Mesmo tendo
chegado a alguns postos supostamente importantes vocé ndo € nada mais
do que aquela pecinha na engrenagem complexa.

Considerando toda a minha vida profissional, destaco para efeito desta
carta trés frentes de trabalho nas quais me envolvi:
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- Participacdo nas negociacdes iniciais da Petrobras no Iraque, para
exploracao de petréleo naquele pais, onde foi descoberto um dos maiores
campos de petréleo do mundo na atualidade (Majnoon), depois,
providencialmente devolvido aos iraquianos, em vista da iminéncia da
guerra Ira-lraque que durou quase 10 anos; devolugdo que teve como
contra-partida, substanciais volumes de 6leo cru a precos favorecidos;

- Coordenacao dos trabalhos iniciais da integracao energética no Mercosul,
hoje paralisados, seja pelas crises que grassam nos paises envolvidos seja
pela proposta americana para criacdo da Alca;

- Coordenacao dos Acordos do Gasoduto Cabiunas-Vitéria (que incluia a
Termelétrica da Grande Vitoria) e da Termelétrica do Norte Capixaba, hoje
paralisados; participacdo na criagcdo da Agéncia Reguladora Estadual
(aprovada e ainda sem funcionamento) e nas negocia¢cdes abortadas para
a criacdo da Companhia Estadual do Gas. Recentemente a Assembléia
Legislativa esta querendo cassar a concessao dada a BR-Distribuidora para
distribuicdo do géas canalizado no ES o que, no meu entender, vai ser uma
lastima com o surgimento de uma grande pendenga juridica e da imediata
diminuicdo dos investimentos da Petrobras no Estado.

Ao espremer isso tudo, sob o prisma de resultados obtidos, ressalta como
positiva unicamente a viabilizacdo de nossa ida para o Iraque. Contudo,
comigo ou "sem-migo" isso iria acontecer de qualquer modo, como
veremos a segulir.

Houve uma época, diante deste quadro, que aprendi a fazer moqueca
capixaba e extasiava 0os meus colegas de trabalho e amigos convidando-os
para saborearem nosso prato tipico, no Rio ou em Brasilia. Ai eu me sentia
mais realizado. O Projeto tinha resultados palpaveis. Comprava o peixe,
tratava-o, temperava-o, cozinhava-o e comiamos. O "fazejamento” é muito
mais gratificante que o planejamento.

Voltando ao Iraque, conto para vocé uma interessante conversa que tive
naquela época quando embarcamos para Bagda (1972, antes, portanto, do
primeiro choque do petréleo), com um experiente colega da Petrobras.
Lembre-se que eu era um debutante, a época, nas lides petroleiras.

Dizia-me o colega: "Vocé pode fazer belissimos estudos de viabilidade
econdmica sobre o projeto. Uma coisa € certa, quaisquer que forem os
resultados, a nossa ida para la, para explorar petréleo, ja esta decidida.
Valores politicos mais altos se alevantam para viabilizar o projeto”.

Observe que estavamos em plena ditadura militar no Brasil e o Sadam
Husseim ainda n&o era o todo poderoso senhor daquele pais. O Brasil
autoritario, com total apoio americano, estava entrando na exploracao de
petrdleo, através da recém criada Braspetro, quase que exclusivamente em
paises comunistas ou hostis aos Estados Unidos: Iraque, 1émen do Sul,
Angola, Libia e até em Cuba se cogitava ir. Na minha leitura nés serviamos
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de "ponta-de-lanca"” dos interesses americanos nessas regioes.

A gente se sente parte de uma pantomima, cuja trama ja esta escrita de
antemao. Forcas muito maiores do que as que vocé pode manejar estao
em jogo e vocé vai sendo ingenuamente manipulado. Interesses politicos,
empresariais, de toda ordem sao os que prevalecem.

Aqui no Espirito Santo, mais maduro, tinha completa consciéncia disso.
Mas achava que atendendo os interesses da CVRD, Petrobras, Escelsa vocé
poderia realizar empreendimentos que servissem melhor a comunidade.
Por exemplo, aumentar a disponibilidade de energia elétrica, de gas
natural, embora os maiores privilegiados fossem esses atores. Porque, sem
eles os projetos nao seriam viabilizados.

O novo (atual) governo estadual, os interesses empresariais daquelas
companhias e a conjuntura politica frustraram o0s meus anseios. Até agora
nada saiu do papel. Tenho esperancas que saiam, mas pelo jeito ainda vai
demorar um pouco. O novo governo apostou mais nas descobertas das
mega jazidas de petréleo, como a propaganda oficial propala, do que na
agenda que ja estava estabelecida.

Quando eu senti que podia sair desse labirinto apressei-me. Com a minha
aposentadoria, que me proporciona uma renda suficiente para manter o
padrao de vida modesto que sempre levei, pedi demissao.

Isso ndo é fuga, covardia, egoismo ou coisa que o valha. Mesmo porque
continuar subjugado as engrenagens do sistema ndo tem nada de
altruismo.

Aqui no ES, a minha misséao ja tinha sido cumprida no governo anterior.
Nao adiantava ter um papel cinico, continuando a ganhar um complemento
salarial importante e me transformando, no alto dos meus sessenta anos,
num elaborador de brilhantes relatérios e palestras.

Agora preencho e muito bem a minha vida lendo e escrevendo.
Principalmente literatura e preferencialmente as obras mais conceituadas e
classicas. Mais lendo que escrevendo. Quanto mais leio mais a minha
autocritica aumenta. O prazer da leitura aliado a uma certa preguica levam-
me a postergar um pouquinho os projetos de escrever. Que, diga-se de
passagem, sao muitos.

Nao queria repetir os artigos ligeiros e técnicos que costumava escrever
anteriormente em A Gazeta. Quero vislumbrar outros horizontes. Cada
conto que escrevo (hoje eu cometo este tipo de literatura) me da uma
satisfacdo inusitada. Tenho também projeto de um romance. Mas nao sei
se terei félego, engenho e arte.

A gente vai envelhecendo e apurando o sentido da vida. Em principio, acho
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que o sentido da vida € viver. E eu sei viver sem o apoio terapéutico de
uma ocupacao profissional. Depois, cheguei a conclusdo que do balanco da
minha vida o que eu realmente produzi de bom sé&o dois filhos. Com uma
"pequena contribuicdo™ da minha mulher, é l6gico!

A proposito, Richard Dawkings, um naturalista inglés, diz, em seu "O Gene
Egoista” que o grande objetivo dos genes é a sua continuacao, € a
procriacdo. O resto € o que a gente faz para passar o tempo. E moldura, é
perfumaria.

Estendendo um pouco mais a questao eu gostaria mesmo é de estar mais
presente na criacdo dos meus netos, ja que a criacdo dos meus filhos foi
delegada praticamente a méae, enquanto eu me chafurdava em papéis,
calculos, planos, reunides e muito palavrério, na maioria das vezes, como
demonstrado, infrutiferos.

Invocando Carlos Drummond de Andrade, em Escravo em Papelépolis,
transcrevo:

"O burocratas!

Que a6dio vos tenho, e se fosse apenas 6odio...
E ainda o sentimento

Da vida que perdi sendo um dos v0ssos."

Vocé pode muito bem substituir burocratas por tecnocratas. Alias, durante
muito tempo, pendurado na parede ao lado de minha mesa de trabalho na
Petrobras, tinha uma charge onde aparecia um senhor portando uma pasta
007, terno, gravata, ar superior de executivo bem sucedido... com um
nariz vermelho de palhaco. Genial!

Para terminar, uma mensagem poeética para entender melhor o que estou
querendo transmitir. Vou brinda-lo com uma transcricdo de um texto do
livro A Caixa Preta de Amos Oz, escritor israelense:

. Ndo séo o egoismo, nem a baixeza ou a crueldade da nossa natureza
que nos transformam numa espécie que destroi a si propria. NOs
aniquilamos a nds proprios (e breve exterminaremos todos os da nossa
espécie) justamente devido aos nossos anseios superiores,... Por causa da
necessidade ardente de ser redimido. Devido a obsessao pela redencéo...
apenas uma mascara que esconde a auséncia absoluta de talento basico
para a vida. E o talento que todo gato possui. Quanto a nés, como as
baleias que se atiram contra a praia num impulso coletivo, sofremos de
uma avancada degeneracéo do talento para a vida".

Quero viver o resto do que me resta da vida. Ndo procure nada de moérbido
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ai, porque nao tem. Embora desiludido com muita coisa, no Brasil e no
Mundo, sinto uma vontade grande de continuar simplesmente vivendo.

Professor, a sua figura simpatica, o carinho com que vocé se dirigiu a mim
na festa na qual nos encontramos, me fez escrever estas "mal tracadas
linhas" para, ao filosofar sobre a vida, dar uma satisfagdo ao amigo que
muito admiro.

Um grande abraco do Genserico.

P.S. - Vocé me "golpeou" quando disse que eu ficaria como aqueles coroas
que assiste religiosamente os noticiarios da TV Globo. De fato, o show de
noticias desses jornais televisivos (um festival estético) tem um grande
fascinio para os homens domésticos, como as novelas para as mulheres de
mesma natureza. Queira me desculpar também pelas modificacOes que fiz
na carta original para torna-la mais apetecivel aos leitores do JORNALEGO.

Genserico Encarnacéo Junior

Itapod, Vila Velha (ES)

eeegense@terra.com.br

Original transcrito de

JORNALEGO

N°© 9, em 20 de Julho de 2002.

http://www.ecen.com/jornalego

Revised/Revisado:

Sunday, 28 August 2005

L2662

http://ecen.com/eee32/jornalego9.htm (5 of 5) [8/11/2005 17:45:35]


mailto:eeegense@terra.com.br
http://ecen.com/jornalego
http://www.ecen.com/jornalego/no_9_carta_prof.htm
http://ecen.com/jornalego/index.html

	ecen.com
	Economia e Energia No 32 - Pagina Principal
	O SISTEMA ELÉTRICO BRASILEIRO
	A Nova Utopia
	Carta aberta com destinatário fechado


